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gRGD bURSRVWD TARZB
GRSLD LQIRUPDWLFD FRQIRUPH DL VHQVL GHOOtDUW. bA'ELV GHO G”– H V.PD
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1XPHUR 5HJLVWUR 'LSDUWLPHQWR Da3p
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lSghS,3 lzhzuSF)zvUS

³5HJLVWUR GHL GHFUHWL GHL –LULJHQWL GHOOD 5HJLRQH GDODEULD´

1�� ����� '(/ ����������

2JJHWWRI bvg gvUvmhzv ORTGEOROR = v)z3FS ADGDT = bLDQR RSHUDWLYR PRQLWRUDJJLR SRQWL H
YLDGRWWL GHOOH UHWL VWUDGDOL QRQ vFvà = bURFHGXUD GL bDUWHQDULDWR SHU O¶zQQRYD]LRQH DL VHQVL
GHOO¶DUWDZN GHO GDOJVD TLERGEORTZ QDNR H VDPDLD SHU OR VYLOXSSR GL VHUYL]L LQQRYDWLYL =gèb
5NNcOORRTIZRRRT = H vYYLVR SXEEOLFR SHU OD IRUPD]LRQH GL XQ HOHQFR GL h,b SHU O¶DIILGDPHQWR GHO
VHUYL]LR LQHUHQWH DOO¶DSSOLFD]LRQH GHOOH OLQHH JXLGD QHOO¶DPELWR GHOOD GHILQL=]LRQH GHOOD FODVVH
G¶DWWHQ]LRQH GHL SRQWL HVLVWHQWL GHOOH UHWL VWUDGDOL QRQ vFvà GHOOD hHJLRQH gDODEULDD vSSURYD]LRQH
mDQGL

lLFKLDUD]LRQH GL FRQIRUPLWj GHOOD FRSLD LQIRUPDWLFD
zO SUHVHQWH GRFXPHQWR9 DL VHQVL GHOO¶DUWD OI=ELV GHO gvl H VXFFHVVLYH PRGLILFD]LRQL q FRSLD FRQIRUPH
LQIRUPDWLFD GHO SURYYHGLPHQWR RULJLQDOH LQ IRUPDWR HOHWWURQLFR9 ILUPDWR GLJLWDOPHQWH9 FRQVHUYDWR LQ EDQFD GDWL
GHOOD hHJLRQH gDODEULDD

6HWWRUH 5DJLRQHULD *HQHUDOH ± *HVWLRQH 6SHVH

Vzà,3 GL UHJRODULWj FRQWDELOH DWWHVWDQWH OD FRSHUWXUD ILQDQ]LDULD9
LQ FRQIRUPLWj DOOaDOOHJDWR GEO GHO lDOJVD QD TTLEORTT

6RWWRVFULWWR GDO –LULJHQWH GHO 6HWWRUH
lRWWD uz3hlvF3 èJmSh,3 vUSààz3

1FRQ ILUPD GLJLWDOH7



2RZL )URSRVWì R“gcm
MRSLD LQIRUPDWLFD FRQIRUPH DL VHQVL GHOOtDUW. bA'ELV GHO M;H H V.PL

g/ Hg5gvU17U HU/6U7725U
9g672

ǳ Oì 8éJJé QéJLRQìOé9 QL “ ZéO RnLnLRmmc9 Ué%ìQWé ³ORUPé VXOO¶RUZLQìPéQWR ZéOOé VWUXWWXUé
RUJìQL]]ìWLYé ZéOOì 4LXQWì QéJLRQìOé é VXOOì ZLULJéQ]ì UéJLRQìOé´’

ǳ Oì AéOL€éUì ZL 4LQL ZéO iRLcLRmmm9 QL iccR9 Ué%ìQWé ³DZéJXìPéQWR ZéOOé QRUPé OéJLVOìWLYé é
UéJROìPéQWìUL LQ YLJRUé SéU O¶ìWWXì]LRQé ZéOOé ZLVSRVL]LRQL Ué%ìWé ZìOOì 8éJJé QéJLRQìOé QL
“emc é ZìO AL8JV QL imemn é VLPLLL´’

ǳ LO Aé%UéWR ZéO iRLcLRmmm9 QL n3,9 ZéO )UéVLZéQWé ZéOOì QéJLRQé9 Ué%ìQWé ³-éSìUì]LRQé
ZéOO¶ìWWLYLWj ìPPLQLVWUìWLYì ZL LQZLUL]]R é ZL %RQWUROOR Zì TXéOOì ZL JéVWLRQé´’

ǳ LO ALOJV QL Rc3 ZéO ngLgnLiggR ³QRUPé JéQéUìOL VXOO¶RUZLQìPéQWR ZéO OìYRUR ìOOé ZLSéQZéQ]é
ZéOOé ìPPLQLVWUì]LRQL SX€€OL%Ké´ é VVLPPLLLL9 LQ SìUWL%ROìUé JOL ìUWWL OL Rc é R“’

ǳ Oì OéJJé UéJLRQìOé QL nR ZéO g“LgNLiggi9 ³PLVXUé RUJìQL]]ìWLYé ZL Uì]LRQìOL]]ì]LRQé é ZL
%RQWéQLPéQWR ZéOOì VSéVì SéU LO SéUVRQìOé´ ± ìUWL QL“ ³RUZLQìPéQWR JéQéUìOé ZéOOé VWUXWWXUé
UéJLRQìOL´’

ǳ Oì AéOL€éUì]LRQé ZéOOì 4LXQWì QéJLRQìOé RRLRRLiggc9 QL ““g9 Ué%ìQWé ³(UZLQìPéQWR JéQéUìOé
ZéOOé VWUXWWXUé RUJìQL]]ìWLYé ZéOOì 4LQL 1ìUWL “ 8L QL nReiggi7´’

ǳ Oì AéOL€éUì]LRQé ZéOOì 4LXQWì QéJLRQìOé QL i3N ZéO R,Lg3Ligg“ %RQ Oì TXìOé VRQR VWìWé
ìSSURYìWé Oé ³PRZLJL%Ké ìOO¶RUZLQìPéQWR JéQéUìOé ZéOOé VWUXWWXUé RUJìQL]]ìWLYé ZéOOì 4LXQWì
QéJLRQìOé´ é9 LQROWUé9 %RQJéULWé Oé JXQ]LRQL ZL UéVSRQVì€LOé ZéOO¶D)f ³VLVWéPì ZéOOé
LQJUìVWUXWWXUé ZL WUìVSRUWR´ ìO ALULJéQWé 4éQéUìOé ZéO ALSìUWLPéQWR 8ìYRUL )X€€OL%L’

ǳ Oì AéOL€éUì]LRQé ZL 4LXQWì QéJLRQìOé QLcn ZéO R3LgiLigRm ìZ RJJéWWR ³-WUXWWXUì RUJìQL]]ìWLYì
ZéOOì JLXQWì UéJLRQìOél ìSSURYì]LRQéL QéYR%ì ZéOOì VWUXWWXUì RUJìQL]]ìWLYì ìSSURYìWì %RQ
A4Q QL 3,ReigR3 é VLPLLL’

ǳ LO Aé%UéWR ZéO ALULJéQWé 4éQéUìOé ZéO ALSìUWLPéQWR ³àQJUìVWUXWWXUé9 8ìYRUL )X€€OL%L9 –R€LOLWj´
QL R,i,i ZéO RmLRRLigRm %RQ %XL q VWìWR %RQJéUPìWR OaLQ%ìUL%R ZL ZLUé]LRQé ZéO -éWWRUé
³àQJUìVWUXWWXUé ZL IUìVSRUWR´ ìOOaàQJL 4LXVéSSé àLULWìQR’

ǳ Oì AéOL€éUì]LRQé ZéOOì 4LXQWì QéJLRQìOé QL mR ZéO R3Lg3Ligig9 ìYéQWé RJJéWWRu ³-WUXWWXUì
RUJìQL]]ìWLYì ZéOOì 4LXQWì UéJLRQìOé DSSURYì]LRQé PRZLJL%Ké ìOOì ZéOL€éUì]LRQé ZL 4LQL QL cn
ZéO R3LgiLigRm é VLPLLL´9 %RQ Oì TXìOé VRQR VWìWé ìSSRUWìWé XOWéULRUL PRZLJL%Ké ìO QéJROìPéQWR
QéJLRQìOé QL n ZéO Rm Jé€€UìLR igRm’

ǳ LO A)4Q QL RNg ZéO g“LRRLigiR Ué%ìQWé RJJéWWR ³QéJROìPéQWR ZL ULRUJìQL]]ì]LRQé ZéOOé
VWUXWWXUé ZéOOì 4LXQWì UéJLRQìOéL D€URJì]LRQé UéJROìPéQWR UéJLRQìOé Rm Jé€€UìLR igRm9 QL n´’

ǳ LO QéJROìPéQWR UéJLRQìOé QL m ZéO g“LRRLigiR9 SX€€OL%ìWR VXO bMQ2 SìUWé à QL NN ZéO
g“LRRLigiR’

ǳ Oì A4Q QL Rcn ZéO ngLg,Ligii9 Ué%ìQWé ìZ RJJéWWRu ³–LVXUé SéU JìUìQWLUé Oì JXQ]LRQìOLWj ZéOOì
VWUXWWXUì RUJìQL]]ìWLYì ZéOOì 4LXQWì QéJLRQìOé± DSSURYì]LRQé QéJROìPéQWR ZL
ULRUJìQL]]ì]LRQé ZéOOé VWUXWWXUé ZéOOì 4LXQWì UéJLRQìOéL –RZLJL%ì UéJROìPéQWR UéJLRQìOé ig
ìSULOé igii9 QL n´’

ǳ Oì A4QL QL 3iR ZéO icLRRLigiR %RQ %XL O¶àQJL 2OìXZLR –RURQL q VWìWR LQZLYLZXìWR SéU LO
%RQJéULPéQWR ZéOO¶LQ%ìUL%R ZL ALULJéQWé 4éQéUìOé ZéO ALSìUWLPéQWR ³àQJUìVWUXWWXUé é 8ìYRUL
)X€€OL%L’

ǳ LO A)4Q QL i3i ZéO ngLRiLigiR9 %RQ %XL q VWìWR %RQJéULWR O¶LQ%ìUL%R ZL ALULJéQWé 4éQéUìOé ZéO
ALSìUWLPéQWR ³àQJUìVWUXWWXUé é 8ìYRUL )X€€OL%L´ ìOO¶àQJL 2OìXZLR –RURQL’

ǳ LO QéJROìPéQWR UéJLRQìOé QL , ZéO giLg3Ligii9 Ué%ìQWé ìZ RJJéWWR ³–RZLJL%Ké ìO UéJROìPéQWR
ZL RUJìQL]]ì]LRQé ZéOOé VWUXWWXUé ZéOOì 4LXQWì UéJLRQìOé´’

ǳ LO AA4 QL 3g3g ZéO RRLg3Ligii9 %RQ%éUQéQWé LO %RQJéULPéQWR ZéOO¶LQ%ìUL%R ZL UéJJéQ]ì ZéOOì
M(D ³-LVWéPL àQJUìVWUXWWXUìOL 2RPSOéVVL´ ZéO ALSìUWLPéQWR àQJUìVWUXWWXUé é 8ìYRUL )X€€OL%L ìOO¶
àQJL 4LXVéSSé àLULWìQR’
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ǳ Oì 8L QL QL N ZéO g,LgiLiggi9 ³(UZLQìPéQWR ZéO bLOìQ%LR é ZéOOì %RQWì€LOLWj ZéOOì QéJLRQé
2ìOì€ULì´’

ǳ Oì 8éJJé QéJLRQìOé QL n, ZéO RiLgNLiggi ³QLRUZLQR ZéOOé JXQ]LRQL ìPPLQLVWUìWLYé UéJLRQìOL é
OR%ìOL´ é VLPLLL é ULWéQXWì Oì SURSULì %RPSéWéQ]ì’

ǳ LO Aé%UéWR 8éJLVOìWLYR inLgcLigRR9 QL RRN Ué%ìQWé´ ALVSRVL]LRQL LQ PìWéULì ZL ìUPRQL]]ì]LRQé
ZéL VLVWéPL %RQWì€LOL é ZéJOL V%KéPL ZL €LOìQ%LR ZéOOé UéJLRQL9 ZéJOL éQWL OR%ìOL é ZéL ORUR
RUJìQLVPL9 ì QRUPì ZéJOL ìUWL%ROL R é i ZéOOì OéJJé 3 PìJJLR iggm9 QL ,i é VVLPPLLLL’

ǳ Oì 8LQL QL nc ZéO i“ ZL%éP€Ué igiR9 ìYéQWé ìZ RJJéWWR ³8éJJé ZL -Wì€LOLWj QéJLRQìOé igii´’
ǳ Oì 8LQL QL n“ ZéO i“ ZL%éP€Ué igiR9 ìYéQWé ìZ RJJéWWR ³bLOìQ%LR ZL )UéYLVLRQé 5LQìQ]LìULR

ZéOOì QéJLRQé 2ìOì€ULì SéU JOL ìQQL igii ± igi,´’
ǳ Oì AL4LQL QL 3mm ZéO iN ZL%éP€Ué igiR ZL ìSSURYì]LRQé ZéO ZR%XPéQWR Wé%QL%R ZL

ì%%RPSìJQìPéQWR ìO €LOìQ%LR ZL SUéYLVLRQé JLQìQ]LìULR ZéOOì QéJLRQé 2ìOì€ULì SéU JOL ìQQL
igii l igi, 1ìUWWL RR é nm9 %LRg9 AL8JVL inLcLigRR9 QLRRN7’

ǳ Oì AL4LQL QL cgg ZéO iN ZL%éP€Ué igiR ³bLOìQ%LR 5LQìQ]LìULR JéVWLRQìOé ZéOOì QéJLRQé
2ìOì€ULì SéU JOL ìQQL igii ± igi,´ 1ìUWLnm9 %LRg9 AL8JVL QL inLcLigRR9 QLRRN7’

ǳ Oì A4Q QL RR ZéO RNLgRLigiR %RQ Oì TXìOé q VWìWR ìSSURYìWR O¶ìJJLRUQìPéQWR SéU LO WULéQQLR
igiRligin ZéO )LìQR IULéQQìOé SéU Oì )UéYéQ]LRQé ZéOOì 2RUUX]LRQé é ZéOOì IUìVSìUéQ]ì’

ǳ LO Aé%UéWR OéJLVOìWLYR QL 3g ZéO RNLg,LigRc9 %RQ%éUQéQWé LO ³2RZL%é ZéL %RQWUìWWL SX€€OL%L UéOìWLYL
ìL OìYRUL9 VéUYL]L é JRUQLWXUé é VVLPPLLLL é Oé VX%%éVVLYé ZéWéUPLQé é %LU%ROìUL éVSOL%ìWLYé
ZéOOaDOD2’

9g67gl DOWUHVu
ǳ Oé A4Q QL ,ReigRc9 QL ,,NeigRc é QL nigeigR“ ULJXìUZìQWL LO )URJUìPPì ZL D]LRQé 2RéVLRQé

1)D27 igR,eigig ZéOOì QéJLRQé 2ìOì€ULì’
ǳ Oé AéOL€éUì]LRQL 2à)/ QL RgeigR3 é QL “eigR“ ULJXìUZìQWL LO )URJUìPPì ZL D]LRQé 2RéVLRQé

1)D27 igR,lligig ZéOOì QéJLRQé 2ìOì€ULì’
ǳ Oì A4Q QLR ZéOO¶N JéQQìLR igRc9 Ué%ìQWé ³)LìQR QéJLRQìOé ZéL IUìVSRUWLL

DSSURYì]LRQé PéWRZRORJLì ZL VYLOXSSR´’
ǳ Oì A4Q QL 3gn ZéO gceRieigRc9 Ué%ìQWé ³DZR]LRQé ZéOOì SURSRVWì ZL )LìQR QéJLRQìOé ZéL

IUìVSRUWL ± )LìQR ALUéWWRUé é SUéVì Z¶ìWWR ZéL UéOìWLYL ZR%XPéQWL SUéYLVWL ZìOOì SUR%éZXUì ZL
YìOXWì]LRQé ìP€LéQWìOé VWUìWéJL%ìeYìOXWì]LRQé ZL LQ%LZéQ]ì 1WUìVPLVVLRQé ìO 2RQVLJOLR
QéJLRQìOé7´’

ǳ Oì A4Q QLR3“ ZéO Rm ZL%éP€Ué igRc9 Ué%ìQWé PDZR]LRQé ZéOOì SURSRVWì ZL )LìQR UéJLRQìOé
ZéL WUìVSRUWL ± )LìQR ALUéWWRUé é SUéVì Z¶ìWWR ZéL UéOìWLYL ZR%XPéQWL SUéYLVWL ZìOOì SUR%éZXUì ZL
YìOXWì]LRQé ìP€LéQWìOé VWUìWéJL%ìeYìOXWì]LRQé ZL LQ%LZéQ]ì´’

ǳ LO )LìQR QéJLRQìOé ZéL IUìVSRUWL 1)QI79 SX€€OL%ìWR VXO bMQ2 2ìOì€ULì QL Rin ZéO i“ ZL%éP€Ué
igRc’

ǳ Oì YìOXWì]LRQé SRVLWLYì ZéOOì 2RPPLVVLRQé /XURSéì9 ALUé]LRQé 4éQéUìOé )ROLWL%ì QéJLRQìOé
MU€ìQì9 %RPXQL%ìWì %RQ QRWì QL RgNcni, ZéO R PìU]R igR“’

ǳ Oì A4Q QL nRg ZéO RmeRgeigig ìYéQWé ìZ RJJéWWRu ³èìULì]LRQL ìO bLOìQ%LR ZL SUéYLVLRQé9 ìO
ZR%XPéQWR Wé%QL%R ZL ì%%RPSìJQìPéQWR é ìO €LOìQ%LR JéVWLRQìOé igigligii SéU O¶LV%UL]LRQé
ZL ULVRUVé UéOìWLYé ìZ ì]LRQL UL%RPSUéVé QéOO¶DVVé “l(€LéWWL%R -Sé%LJL%R “L,lD]LRQé “L,LR ZéO
)LìQR ZL D]LRQé é 2RéVLRQéL

ǳ Oé ³/LQHH *XLGD SHU OD FODVVLILFD]LRQH H JHVWLRQH GHO ULVFKLRz OD YDOXWD]LRQH GHOOD VLFXUH]]D HG
LO PRQLWRUDJJLR GHL SRQWL HVLVWHQWL´ 1ZL VéJXLWR 8LQéé 4XLZì79 VXOOé TXìOL LO 2RQVLJOLR -XSéULRUé
ZéL OìYRUL SX€€OL%L Kì éVSUéVVR SìUéUé JìYRUéYROé %RQ QRWì SURWL QL NNeigRm QéOO¶ìZXQìQ]ì
ZéOO¶DVVéP€Oéì JéQéUìOé VYROWìVL LQ PRZìOLWj WéOéPìWL%ì LQ ZìWì R“ ìSULOé igig’

ǳ LO Zé%UéWR ZéO –LQLVWUR ZéOOé LQJUìVWUXWWXUé é ZéL WUìVSRUWL9 R“ ZL%éP€Ué igig9 QL 3“N9 %RQ LO
TXìOé VRQR VWìWé ìZRWWìWé Oé ³8LQéé 4XLZì SéU Oì %OìVVLJL%ì]LRQé é JéVWLRQé ZéO ULV%KLR9 Oì
YìOXWì]LRQé ZéOOì VL%XUé]]ì éZ LO PRQLWRUìJJLR ZéL SRQWL éVLVWéQWL´9 Zì ìSSOL%ìUVL VX SRQWL9
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YLìZRWWL9 ULOéYìWL9 %ìYìO%ìYLì é RSéUé VLPLOìUL éVLVWéQWL OXQJR LQJUìVWUXWWXUé VWUìZìOL JéVWLWé Zì
éQWL ZLYéUVL Zì DQìV -LSLDL R Zì %RQ%éVVLRQìUL ìXWRVWUìZìOLT

ǳ LO Zé%UéWR ZéO –LQLVWUR ZéOOé LQJUìVWUXWWXUé é ZéL WUìVSRUWL9 R OXJOLR igii9 QL ig,9 %RQ LO TXìOé
VRQR VWìWé ìZRWWìWé Oé 8LQéé 4XLZì SéU Oì JéVWLRQé ZéO ULV%KLR ZéL SRQWL éVLVWéQWL é Oé àVWUX]LRQL
RSéUìWLYé SéU O¶ìSSOL%ì]LRQé ZéOOé 8LQéé 4XLZì VWéVVé’

35U0U662 MuU

ǳ 2RQ Aé%UéWR ì %RQWUìUUé QL N,nn ZéO iReg“eigii9 TXéVWì -Wì]LRQé DSSìOWìQWé Kì LQZLYLZXìWR
Oé SUR%éZXUé SéU ZL )ìUWéQìULìWR SéU O¶àQQRYì]LRQé ìL VéQVL ZéOO¶ìUWLc3 ZéO ZLOJVLRNeg,eigRc
QL3g é VLPLLL é SéU O¶ìYYLVR SX€€OL%R SéU Oì JRUPì]LRQé ZL XQ éOéQ%R ZL QI) SéU O¶ìJJLZìPéQWR
ZéO VéUYL]LR LQéUéQWé ìOO¶ìSSOL%ì]LRQé ZéOOé OLQéé JXLZìL

ǳ 2RQ OR VWéVVR Aé%UéWR VL q LQZLYLZXìWR TXìOé QéVSRQVì€LOé ZéO )UR%éZLPéQWR ZL %Ké WUìWWìVL
OaàQJL 4LRYìQQì )éWUXQJìUR9 JXQ]LRQìULR UéJLRQìOé LQ VéUYL]LR SUéVVR Oì M(D P-LVWéPL
àQJUìVWUXWWXUìOL 2RPSOéVVLP ZéO ALSìUWLPéQWR àQJUìVWUXWWXUé é 8ìYRUL )X€€OL%L9 LQ SRVVéVVR ZL
ìZéJXìWL UéTXLVLWL é TXìOLJL%ì]LRQé SURJéVVLRQìOé’

5g7U1872 RSSRUWXQR ìYYLìUé XQì LQZìJLQé éVSORUìWLYì ZéO PéU%ìWR %Ké WéQJì %RQWR ZéL SULQ%LSL
JéQéUìOL ZL éJJL%LéQ]ì éZ éJJL%ì%Lì ZéL SUR%éZLPéQWL ìPPLQLVWUìWLYL é YROWì ìZ LZéQWLJL%ìUé Oì SOìWéì ZéL
SRWéQ]LìOL ìJJLZìWìUL ZéL VéUYL]L9 ìZRWWìQZR OR VWUXPéQWR %Ké ìSSìUé PìJJLRUPéQWé RSSRUWXQR LQ
UìJLRQé ZéOOì ULOéYìQ]ì ZéO %RQWUìWWR9 ZéOOì %RPSOéVVLWj ZéOOé ì]LRQL é ZéOOì VSé%LìOL]]ì]LRQé UL%KLéVWì
ìJOL RSéUìWRUL é%RQRPL%L9 PéZLìQWé Oì SX€€OL%ì]LRQé ZL XQ ìSSRVLWR ìYYLVR SX€€OL%R é SUR%éZéQZR
VX%%éVVLYìPéQWé ì VéOé]LRQìUé JOL RSéUìWRULL

H;72 ;772 %Ké9 SéU Oì SìUWL%ROìUé %RPSOéVVLWj é SéU Oì %ìUìWWéUL]]ì]LRQé ìOWìPéQWé VSé%LìOLVWL%ì
%RQQéVVé ìO VéUYL]LR ZL %Ké WUìWWìVL9 q Qé%éVVìULR ìYYìOéUVL ZL SURJéVVLRQLVWL ìOWìPéQWé TXìOLJL%ìWL9 %RQ
SUéJUéVVì é ZR%XPéQWìWì éVSéULéQ]ì LQ PìWéULì9 SéU %XL QRQ VL UL%RUUé ìOOì SUR%éZXUì ZL
LQZLYLZXì]LRQé ZéOOé SURJéVVLRQìOLWj UL%KLéVWé Vé%RQZR Oé OLQéé JXLZì ìSSURYìWé ZìOOì 4LXQWì UéJLRQìOé
%RQ A4Q QL ,mR ZéO i“LRRLigR3 1UL%RJQL]LRQé LQWéUQìeéVWéUQì7

35U62 ;7729 ìOWUéVu9 %Ké Zì XQì %RQVXOWì]LRQé ì%%XUìWì ZéO SRUWìOé ZéJOL D%TXLVWL LQ UéWé ZéOOì
)X€€OL%ì DPPLQLVWUì]LRQé9 QRQ VRQR ULVXOWìWL SUéVéQWL D%%RUZL fXìZUR R 2RQYéQ]LRQL %Ké VL ìWWìJOLQR
ìOOì VSé%LJL%LWj ZéL VéUYL]L UL%KLéVWL9 SéU %XL VL SUR%éZéUj PéZLìQWé SUR%éZXUì ZL ìJJLZìPéQWR ZLUéWWR ìL
VéQVL ZéOO¶ìUWL nc %RPPì i ZéO ALOJVLQL 3geigRc

;77U62 %Kéu
ǳ O¶LPSRUWR VWLPìWR SéU OaéVSOéWìPéQWR SéU )ìUWéQìULìWR SéU O¶àQQRYì]LRQé q ZL ¼ nLccgLggg9gg

%RPSUéVR àèD 1¼ nLgggLggg9gg TXìOé LPSRQL€LOé é ¼ ccgLggg9gg TXìOé àèD ìO iis7’
ǳ O¶LPSRUWR VWLPìWR SéU O¶ìYYLVR SX€€OL%R SéU Oì JRUPì]LRQé ZL XQ éOéQ%R ZL VR%LéWj ZL

SURJéVVLRQLVWL R QI) SéU O¶ìJJLZìPéQWR ZéO VéUYL]LR ZL %Ké WUìWWìVL %RQ LPSRUWL WXWWL LPSRUWL
LQJéULRUL ìZ éXUR ,gLggg9gg9 JLQR ìZ XQ PìVVLPR ZL ¼ cgmLgi,9gg %RPSUéQVLYR ZL RQéUL é
àèD 1¼ ,NgLggg9gg TXìOé LPSRUWR LPSRQL€LOé9 ¼ RmLigg9gg TXìOé (QéUL SUéYLZéQ]LìOL9
¼ RgmLNi,9gg TXìOé àèD ìO iis7’

9g67gN
ǳ JOL ìWWL UéOìWLYL ìO )ìUWéQìULìWR SéU O¶àQQRYì]LRQé UéZìWWL ZìO QLML)L9 ìOOéJìWL ìO SUéVéQWé

SURYYéZLPéQWR SéU JìUQé SìUWé LQWéJUìQWé é VRVWìQ]LìOé9 é ULWéQXWR ZL ìSSURYìUOL 1DOOéJìWR D7u
ǳ –ìQLJéVWì]LRQé ZL LQWéUéVVé 5D-/ àOàBàD8/ ± SUéTXìOLJL%ì RSéUìWRUé é%RQRPL%Ru

ì7 –ìQLJéVWì]LRQé ZL LQWéUéVVé RSéUìWRUé é%RQRPL%R l 0RGHOOR $2
€7 AL%KLìUì]LRQé QéTXLVLWL RSéUìWRUé é%RQRPL%R l 0RGHOOR %2
%7 -%KéPì OéWWéUì ZL LQYLWR RSéUìWRUé é%RQRPL%R ìOOé JìVL VX%%éVVLYé l 0RGHOOR &

ǳ ALV%LSOLQìUé ZL 4ìUì 5D-/ Ru
�� –RZéOOL IDFoVLPLOHu

�� ARPìQZì ZL SìUWé%LSì]LRQé l $OOHJDWR ,’
�� AR%XPéQWR ZL 4ìUì MQL%R /XURSéR 1A4M/7 l $OOHJDWR vu
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�� AL%KLìUì]LRQé UéTXLVLWL l $OOHJDWR vg,’
�� AL%KLìUì]LRQL LQWéJUìWLYé l $OOHJDWR m’
�� AL%KLìUì]LRQé ZL LPSéJQR l $OOHJDWR M’
�� àQJRUPìWLYì ZìWL SéUVRQìOL l $OOHJDWR A’
�� DOOéJìWR-LVJìS l $OOHJDWR ;’

�� )ìWWR ZL LQWéJULWj l $OOHJDWR %’
ǳ ALV%LSOLQìUé ZL 4ìUì 5D-/ iu

RL –RZéOOL IDFoVLPLOHu
RL –RZéOOR SUéZéJLQLWR ZL ìWWéVWì]LRQé ZL %RQVéJQì ZéOO¶RJJéUWì ìPPLQLVWUìWLYì QéOOì
SUé%éZéQWé JìVé l $OOHJDWR ,’
iL -%KéPì %RQWUìWWR ZL SìUWéQìULìWRL

ǳ JOL ìWWL UéOìWLYL ìOO¶ìYYLVR SX€€OL%R SéU Oì JRUPì]LRQé ZL XQ éOéQ%R ZL VR%LéWj ZL SURJéVVLRQLVWL R
QI) UéZìWWL ZìO QLML)L9 ìOOéJìWL ìO SUéVéQWé SURYYéZLPéQWR SéU JìUQé SìUWé LQWéJUìQWé é
VRVWìQ]LìOé9 é ULWéQXWR ZL ìSSURYìUOL 1DOOéJìWR b7u DYYLVR SX€€OL%R SéU Oì JRUPì]LRQé ZL XQ
éOéQ%R ZL VR%LéWj ZL SURJéVVLRQLVWL R QI) SéU O¶ìJJLZìPéQWR ZéO VéUYL]LR LQéUéQWé
ìOO¶ìSSOL%ì]LRQé ZéOOé OLQéé JXLZì VXL SRQWL éVLVWéQWL’

5g7U1872l SéUWìQWRu
ǳ ZL ìSSURYìUé LO €ìQZR ZL )ìUWéQìULìWR SéU O¶àQQRYì]LRQé 1DOOéJìWR D79 %RPSOéWR ZL WXWWL JOL

ìOOéJìWL9 ìOOéJìWR ìO SUéVéQWé ìWWR é %RVWLWXéQWé SìUWé LQWéJUìQWé ZéOOR VWéVVR9 ìL VéQVL
ZéOO¶ìUWLc3 ZéO ZLOJVLRNeg,eigRc QL3g é VLPLLL9 SéU OR VYLOXSSR ZL VéUYL]L LQQRYìWLYL QéOO¶ìP€LWR
ZéOOì ZéJLQL]LRQé ZéOOì %OìVVé Z¶ìWWéQ]LRQé ZéL SRQWL éVLVWéQWL ZéOOé UéWL VWUìZìOL QRQ DOD-
ZéOOì QéJLRQé 2ìOì€ULì

ǳ ZL ìSSURYìUé O¶DYYLVR )X€€OL%R 1DOOéJìWR b79 %RPSOéWR ZL WXWWL JOL ìOOéJìWL9 ìOOéJìWR ìO SUéVéQWé
ìWWR é %RVWLWXéQWé SìUWé LQWéJUìQWé ZéOOR VWéVVR9 SéU Oì JRUPì]LRQé ZL XQ éOéQ%R ZL VR%LéWj ZL
SURJéVVLRQLVWL R QI) Zì %RQWìWWìUé SéU O¶ìJJLZìPéQWR ZLUéWWR9 ìL VéQVL ZéOO¶ìUWL nc9 %RPPì i9
OéWWéUì ì7 ZéO 2RZL%é SéU O¶ìSSOL%ì]LRQé ZéL 8LYéOOL g9 R é i ZéOOé 8LQéé 4XLZì VXL SRQWL
éVLVWéQWL ZéOOì UéWé VWUìZìOé QRQ DOD- ZéOOì QéJLRQé 2ìOì€ULìL

;77U67;72N
ǳ DL VéQVL ZéO ALOJVL QL RRNeigRR9 ìUWL 3c9 %Ké Oì %RSéUWXUì JLQìQ]LìULì ZéL ZXé €ìQZL ZL %XL

WUìWWìVL WURYì SLéQì %ìSLéQ]ì VXO %ìSLWROR ZL VSéVì MmRggcgRngn9 ZéO €LOìQ%LR %RUUéQWé9
éVéU%L]LR JLQìQ]LìULR igii9 igin é igi,9 %RQ Oé UéOìWLYé SUéQRWì]LRQL ZL LPSéJQR ìVVXQWé
%RQ Aé%UéWR QL N,nn ZéO iReg“eigii’

ǳ VXOOì V%RUWì ZéOO¶LVWUXWWRULì éJJéWWXìWì9 Oì UéJROìULWj ìPPLQLVWUìWLYì QRQ%Kp Oì OéJLWWLPLWj é
%RUUéWWé]]ì ZéO SUéVéQWé ìWWR’

; 7U50g1g ZéOOé UL%KLìPìWé ZLVSRVL]LRQé OéJLVOìWLYé9 VX SURSRVWì ZéO QéVSRQVì€LOé ZéO
)UR%éZLPéQWR9

HUM5U7;

)éU L PRWLYL VRSUì éVSUéVVL LQ QìUUìWLYì é %Ké VL LQWéQZRQR TXL ULSRUWìWLu

�� ZL ìSSURYìUé LO bìQZR SéU LO )ìUWéQìULìWR SéU O¶àQQRYì]LRQé 1DOOéJìWR D79 %RPSOéWR ZL WXWWL JOL
ìOOéJìWL9 ìOOéJìWR ìO SUéVéQWé ìWWR é %RVWLWXéQWé SìUWé LQWéJUìQWé ZéOOR VWéVVR9 ìL VéQVL
ZéOO¶ìUWLc3 ZéO ZLOJVLRNeg,eigRc QL3g é VLPLLL9 SéU OR VYLOXSSR ZL VéUYL]L LQQRYìWLYL QéOO¶ìP€LWR
ZéOOì ZéJLQL]LRQé ZéOOì %OìVVé Z¶ìWWéQ]LRQé ZéL SRQWL éVLVWéQWL ZéOOé UéWL VWUìZìOL QRQ DOD-
ZéOOì QéJLRQé 2ìOì€ULì l 2M) q335iiggRncgggRL

�� ZL ìSSURYìUé O¶DYYLVR )X€€OL%R 1DOOéJìWR b79 %RPSOéWR ZL WXWWL JOL ìOOéJìWL9 ìOOéJìWR ìO SUéVéQWé
ìWWR é %RVWLWXéQWé SìUWé LQWéJUìQWé ZéOOR VWéVVR9 SéU Oì JRUPì]LRQé ZL XQ éOéQ%R ZL VR%LéWj ZL
SURJéVVLRQLVWL R QI) Zì %RQWìWWìUé SéU O¶ìJJLZìPéQWR ZLUéWWR9 ìL VéQVL ZéOO¶ìUWL nc9 %RPPì i9
OéWWéUì ì7 ZéO 2RZL%é SéU O¶ìSSOL%ì]LRQé ZéL 8LYéOOL g9 R é i ZéOOé 8LQéé 4XLZì VXL SRQWL éVLVWéQWL
ZéOOì UéWé VWUìZìOé QRQ DOD- ZéOOì QéJLRQé 2ìOì€ULìL
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�� ZL SURYYéZéUé ìOOì SX€€OL%ì]LRQé ZéO SUéVéQWé SURYYéZLPéQWR9 LQ JRUPì LQWéJUìOé9 VXO bMQ2
ìL VéQVL ZéOOì OéJJé UéJLRQìOé c ìSULOé igRR9 QL RR é VXO VLWR LVWLWX]LRQìOé ZéOOì QéJLRQé ìL
VéQVL ZéO AL8JVL R, PìU]R igRn9 QL nnL

-RWWRV%ULWWì ZìO QéVSRQVì€LOé ZéO )UR%éZLPéQWR
vLRYDQQD 3HWUXQJDUR
1%RQ JLUPì ZLJLWìOé7

-RWWRV%ULWWì ZìO ALULJéQWé
vg86U33U gg5g7;12
1%RQ JLUPì ZLJLWìOé7


